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ANLEITUNG

Planung und Zielvereinbarung

1 Strategische Planung

In der strategischen Planung werden die Ziele und Strategien der Waldorganisationen fest-
gehalten, um eine wirtschaftliche, 6kologische und nachhaltige Waldbewirtschaftung im Sin-
ne der gesetzlichen Vorgaben sicherzustellen. Dies schafft nach innen und aussen ein ge-
meinsames Verstandnis flr die Hauptzielsetzungen und Hauptaktivitaten. Die strategische
Planung ist auch ein Flhrungsinstrument fiir den Vorstand und dient als Basis fir die Zu-
sammenarbeit zwischen der Organisation und der Dienststelle Landwirtschaft und Wald.

Die strategische Planung beinhaltet mindestens den Ist-Zustand, die Zielsetzung sowie Stra-
tegien fir folgende Inhalte:

- Waldaufbau

- Baumartenzusammensetzung

- Bewirtschaftungsform und Nachhaltige Nutzungsmenge

- Foérderung Biodiversitat

- Bodenschutz

- Strassenunterhalt

- Waldschutz

- Zusammenarbeit, inkl. Umgang mit Widerrechtlichkeiten im Wald

Als Alternative zur strategischen Planung wird ein aktueller Betriebsplan akzeptiert.

2 Zielvereinbarung

2.1 Ausgangslage

Bund und Kanton schliessen jeweils Uber die Dauer von vier Jahren in den Bereichen Wald-
biodiversitat, Schutzwald und Waldbewirtschaftung Programmvereinbarungen ab. Diese sind
die Grundlage fur die Forderprogramme von Bund und Kanton und orientieren sich an den
waldpolitischen Zielen. Uber die Zielvereinbarung werden die Auftragnehmer in die Umset-
zung dieser Ubergeordneten Ziele miteinbezogen. Sie schafft Klarheit Gber die Erfullung der
ubertragenen Aufgaben und Leistungen.

2.2 Inhalt

Die Vertragspartner einigen sich gegenseitig auf quantitative Ziele fir die gesamte Vertrags-
dauer. Diese berucksichtigen die jeweiligen Verhaltnisse in der Waldorganisation respektive
des Betriebes/der Betriebsgemeinschaft. Die Ziele gliedern sich in folgende Bereiche:
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- Holznutzung

- Jungwaldpflege

- Waldbiodiversitat

- Schutzwald

- Walderhaltung / Widerrechtlichkeiten

2.3 Vorgehen

- Fachbereiche verhandeln mit dem Bund die Ziele fir die Programmperiode und leiten
daraus Vorschlage fur die Zielvereinbarung mit den Vertragspartnern ab.

- Revierforster und Betriebsforster erarbeiten gemeinsam einen Entwurf zuhanden der
Vertragsparteien.

- Der Auftraggeber ladt bei Bedarf den Auftraggeber zu einer Bereinigungsbesprechung
ein. Bei Konsens unterzeichnen die Vertragsparteien die Zielvereinbarung auf dem
schriftlichen weg.

- Die Ziele sind bei starken Veranderungen der Rahmenbedingungen zu Uberprifen und
kdnnen in gegenseitigem Einverstandnis wahrend der Vertragsperiode angepasst wer-
den.

- Der Auftragnehmer rapportiert im Rahmen der Rechenschaftsberichte tUber den Stand
der Zielerreichung. Diese wird am Jahresgesprach traktandiert.

2.4 Vorlagen

Unter www.lawa.lu.ch ist die Vorlage fir die Zielvereinbarung einsehbar.
Fir die Rapportierung kann aus der Web-Applikation Bericht generiert werden (siehe auch
Anhang 4).

Sursee, 3. Marz 2022
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